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GERENCIAMENTO DE RISCO (GR)

1.書NFORMAC6ES BÅsICAS

l工Responsivel pela Elaborapao‥ Sebastiana Danie11y da Silva - CREA/PE 181.755.920-6.

1.2.Data da Criacao: 15 de agosto de 2024;

1.3.Objeto da Matriz de Riscos: Execucao de Obra Comum de Engenha正a

2. O鯵J田TO

2.1.Retomada da Unidade Basica de Sa心de UBS, localizada na Rua Luiz Pessoa de O!iveira, Municipio de

Altmho - Termo de Repactua辞o 3084/2024.

3. MAPA DE RISCO

3. l.O mapa de risco da contratap5o sera retratado t6pico abaixo, POr meio do documento elaborado para a

identificap肴o dos pmcIPalS riscos que pemeiam o procedimento de Concorrencia Eletr6nica・ COntendo as

ac6es de controle, PreVen辞O e mitiga辞O dos lmPaCtOS, materializando-Se nO maPa de risco da contratac各o.

3.2.E proporcionada pela analise de mCerteZaS em relap着o aos ot)jetos, PrOCeSSOS Criticos∴e muda重ICaS

significativas no ambientc・ Seu levantamento dar-Se-a Pela coleta de infoma95es e percep96es por meio

dc fontes intemas c cxtemas.

3.3.S5o desempenhados pela autoridade/umdade responsivel pela gestao e fisca宣izapao do contrato, bem como

por quaisquer partes relacionadas’enVOIvendo a revisao, Checagem, Vlgil急ncia’aCOmPa血amento e em

resposta a algum fato expec綱co.

3.4.A avallap各O de risco para cada fase do contrato e dada a segulr:

雷　　　同、 ㊨
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担任的A:
ヰ

FASE 簸$､UD錨����D錨妊�DR� �4�U4�2�CONSEQUENCIAS �5Ty655CiF%4DT4�E$�+Y654秘)､U$蔟2�

f　li、da 綿�Tf�ﾇF�FW��G&�&�蓜���&�6W76�VFR� ��

estabelecendomodelo,C「‘andoobr-galonedndeeindICandoprazose[esPOnSivelS; 

etapas/lOtmaSdoprocesso.estabelecendoprazoseresponsa‘’eisparaoinlCioetinino 

utilizac5ododocunenlodefoma=zapaode demandr(DFD)porpartedairea dd・ ��3‘Cr]arChecklistparaverlflCapaOdea!endimentodosrequisjtosiniciaisnecessanos 

de血anda 尾ﾖ�ﾅｦ�.&���emanante, 店�T6�H�V�鱠�7&W�Yuｩ>D��g&�6柳��觀蹤�'&VwVﾆ�&F�����Pa丁aaaberturadermademandanaunldaderequlSitanle; 

dercssup五mcれlopa「aaqu雨c急odcinsumos; 囘emandantesanecessidadecondeobteromodelodedocumentoparafomalizapaode 

4・Falぬdeumins(Ⅲmenlodcplanc」amentO � 

acontrolarprazoseresponsiveispeloprocesso; 

estabelecendoqueaun血derequi§itantedeヽ・eSeraautO鴫doDFD; 

aberm「adedemandasdodrgわ; ��2・Cr重arCheckIistpa隠verificacaodea!endime面odosrequisi(OSiniciaisnecessanos 

31Desc○血eci血emodaiegi§1垂0; ��Paraaabe巾Irade皿mdemandano6rg着o; 

4.Faltadesistemaoumodelodeprocesso ��3.Comunicar(Circula「intemo,intranet,reu証aoinlema)perlOdieamenteas鉦eas 

quedc鍋aouex函Credenciaispa丁a ��demandan[esanecessidadeeondeobteromodelodedocunentoparaabemLrade 

dem肌da ���8��������������������� 

4・D叩erdiciodc「ecu「soop的iicos; SiResponsab=izaぐめdosgcsto「es/ageれIcs 6.l筒e触られcianage§taOdop「ocessode ��

A§Segu調r 末襷ｦ9$����6�x�8�W2� ��1‘Realizaromapeamentodrshabilidadesetreinamentos,indulndoosperi6dicos, 

nccess誼ospa「apa面cipardaequipedepla億eJa爪emodacon調(a車0; 

de3cmpenhodas凡叩6cs(c○nfomep「evjsto ��2.Realiza「olevantamento(kea印v§decontrat即horealizade§afimdepemitira 

2.Nomeapaodoservido「scmtcmpoh6bil ��identifroachodosintegrantesegerenciaron血erodetrabaIhosenvolvidos; 

ac○mp釦1hamento 中W�V��6F2��薬�‾　　b �������������w&Vt2�gV韭ｳ�ｲ�necessAriosparacunprlraelapadesele佃odecolaboradores/servidoresqueiraoa他ar 

do甲光eSSO ������?V�e�X�������VVv��&�V6�ﾅ56��� 吐�&W7��6�&免率�*ﾘ+6��-釦58��)mr��vV顰ﾖW2�noprocessollCltatOrlOCOmenfasenacompetencla/qua輪capaoevenfroa9OeS Preliminaresnecess幻as(COnflitosdeinteresse.sobrecargadetraba肌o,denlreoutras 

」ulgad〇着ac 　伯i ��p潮icos; ��

○○n血tO) 釘��W6V�6ﾆ�FWV��&�6W76�WfV詛�6�6���7.PerぬdetempestlVl血deぬpoll(iCa 艇�ﾈ��8封ﾂ�

:了∴∴∴、∴∴∴∴∴∴　　　　三言 
○∀らヾゝ 



.馳僻iN,一

‾ �� ��4.Estabelecer,nOPrcoeSSOdeindica蜜o‘aObngatonedadedereallZarPeSqulSaPreVIa 

junto鉦readepessoalnosentidodeverificarpoiSiveisincompat剛idadesquamoa 

甲誼cipa9邑odossc高do「essdecionadosem「ela車Oicon調taやる0; 

5.PTOmOYeraSuPerViS50doprocessodecontrata9蚤OPOrOutmreadsorganiza9aOde 

modoqueopr心cipiodaseg重egaやをode血皿ぐるぐ§頑函send○○bcdecido; 

Plan匂am巳n10 ���V�6W76�R� �� ��8ﾌ3��&�&�&�6W7GVF�7FV6譁6�7�&Vﾆ蒙匁�&W2ﾅ�ﾆ�踐FWG&�&�ﾆ�RvW&ﾔ�W&VfW&V�6���

o叩「叫ctob壷icoeloucxecutlVOpa脚tOd日sascon什aゆる儲; 

COn什aぬ9aO, 2.Desperdicねdc「ecuお節P心blic○s; 妨�V庸�ﾆV蹤W��&��VW6Tｦ���&��芳�6�6���貲6U6FW&VwVﾈﾌ��FVV6�f�芳�FX�R�

en甲admmぐomodisI鵜n組Ou ��necessallaSePertirlen-essobreadispensa方nexig剛idade; 

3・P‘OmOVeraPadronizacるodosprooedimentosrelacionadosaoprooessode 

con[TataC肴OPO「meiodeumPOPinstitucional亘cluindocheck」istcomanalISeS 

direta(dispcniaOu � 匁V6778ｵ��7���V��6���7D�6���ｦI}fﾖV貳�4���9T6�8�末觚�v�)[�,ｦFS｢�

4.ReallZarPlanodecapacita飼Opemane加eSObrelicitap6esecontratos 

inde高d∂. 剿�Fﾖ匁�7IH蹤庸�7��&��66��&�&�F�&W2�6W%ﾂ譁F�&W7�VW&V�ﾘ'ｦ�ﾖ�F庸芳�FW6FV蹠&���

高po 剴R膰2v�&VﾆV6W'�&Wf�6f&FW�VV�4UE�ﾗ6F�66�G&�F��FW7�VW66V��V�G&�&Vﾖ6���

iIleXig剛idade/dispcnsadevamterapar[icipacaodelmisdeu肌Servldo「,mitigandoa 

PrObab温dedededirecion狐lentO; 

6.U輔zapわdoFomulano(checkIist)-ConmtapaoDireta-DispensaporVa 枇�R��

qu肌do種坤Cれcl; 7.ManualizaroprocessodeplaneJamentOdrcontraIa車o,eStabelecendoos 

procedimenles,fl皿osdeatividadcs.definICaOda「adasalrIbuう96esdecadealorno 

processo,bemcomoainsti‘u垂Odeprazos胴cadaetapa; 

1.Elaborarosestudo§teC高cosprelimina「es,Planodetrabalhoetemodereferencia 

a§nきCeSS地心§qucOrigna博肌A 薮W�&8鰊F�&�6�6��VW�7WF庸���&�F��6�66�ﾗF�3fW3ｲ�

2.Submete'OPrOCeSSOdecontrat思9aOObrlga(OriamenteaAssessohaJu「idicaouseto「 

equivalenleparaqueSeyamprOmOvidasisan61isesderegulan(ぬdeeconfomidade, 

necessdrlasePertmenteSSObreadispensaIinexig剛idade; 

3,PromoYeraPadron肋95odosprocedimen†osrelacfonedosaoprocessode 

contralapaopormeiodeu皿POPinst血ciona=皿ClumdochecklistcomanallSeS 

proぐe§SOde ����necess!irlasParaOCorretOenquandramentocomodispensav′inexlgib鉦dade’ 

incxi富ibiiidade) � 釘�&3��率�'�NI+&�V6���6刔��f��Vﾖ��6貳W6�(ﾗxﾘ&6傲ﾖ�ｹﾃf7668�ｶ�+$�2�

鴫allZadoem C○maleg雨a9わ ��兮dm証§trativospmoscolaboradores/se証doresquerea=zamaljvidade§demrodo 

tipoinlegndadc) 剴X��W7F�&VﾆV6W'�&Wf�9�6�W�VV�4UE��W6F�66�G&�ﾆ�3fW7�VW6VV��V�Fﾗ&Vﾖ6���

jnexigib揃dade/dispensadevamterapaJtlCipapaodemisdeしImservidor,miti 幌�6F���

PrObabうlidadededirecionamento; 

qu狐doaplicれel: 7FoTtalece-aSaC6esdedwhac緬O心vldonacomocanaIdede′cia.CO"偲N 

メ多房‾‾「 ��PAしA(iOMU剛(IP肌肌州†ONiOし周iD【賄陸iR帥0 ∴一言同音∴∴∴中∴∴〇一∴中子∴∴i∴∴¥∴: ・言)男川部音l上i〉川面JD同じ吊「自販両面用事)屈伸(ノ仁・】 凾閨@「 �2������ﾂ��H-��
重責 ウ ○ 
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8・Manua=za「op「occssodepla叩a調印Odaconのくa9祖・cSのbelece調doos 

procedlmentOS,n皿osdeativ"ぬdes.defim卒odamdasatrlbui96esdecadaatorno 

processo,bemcomoainstituicaodeprazosparacadrelapa. 

(ETP)- �� ��蓙���FV襷�-ﾆ6蹤��$46X��6佇ﾆF7�VR�LDefinlr/Publicjzarnomaintemaqueestabele9aqueaAssessoriaJu正dican5o 

2　P　　i-　　　　-ad ��aprovaraprocessodeconmtapaoquenねcontenhaasin(omapdespertinentesaos cSu3e　OSp　　　　9, 2.Mapearepadronizaroproccssodecontratapfro,COnmulndochecklistdccontroIc 

3.Desconhecimentodalegisla卒0こ 冪狐aauXl精moaco調pa血am3n青0eC血p正mentod謎鏡apasprcvistas; 　　　　　　　　　　1do 

C○n廿Ole, 4.DesperdicIOderecursosp同licos; ��

C○n廿ala車O ��芳W�ﾗﾕ､�3ｲ�ょ&W7��6�)^7ｦ�vg&��6vW7F�&W3ｲ�F�&x.ﾓｲ�

(量丁P)- �� ��上PadlOniza車odoprocessodecontrata卒o,COmdefinicわevalida亨きOdosrequisrtos ’da　dai 

2守altadepadroniza9わdosp「ocedimenlos ��2.乱ebora亨をOdeplanodecapacita車opemantentepaIaOSServldoresdaireade 

2.Desperdicioderecursos; ��ﾆ�ｺ8.��ﾖY+'F�F��&V�F6ﾆ蓬�8-��

tecnico§p重轟m血ares(Chec博stbaseadonaLc=4133/2021); 

4.DisponibilizapaodemodelosreferenciaisdeETP’sparaauxiliareonentaros 

5.AprimorarouinstituirRelat6nocomasintesedosprincipai§P「Oblemas 

COn心気a9さ0 芳�8*ｹ)･�8-2�6.Dc§C○nhccimcnto心1cgi§1種cめ; �6�-ﾇH�V�3ｲ�(denlificado§nOProCeSSOdepIanelamentOdascomp[aSeCOntrata9OeSdemodoa 包p正mo動「contmuan:lent○○prOCcSSOdec〇両ataぐるocsc高「dco轟cnta9わpaねos 

agcntesqueparticiparemdoprocessodeelaboraqaodosETP; 

6「gわ: 貿�6VFW�ﾆ��?V�ﾖV蹤��6�G&�F�8.ﾖV匁6ﾇV�'7V��'&ﾆv�D�VFVFVFVW�67S亶ﾔ���V��ﾂ�

destaetapa,POrumagentediver§OdaequipedepIanqamento; ∴∴-∴:∵:∴∵∵・十・∴∵言上:†普率∴ 

PAしA〔IOM聞I(IpAし0R.州丁O討iOし周与り【掴U帥ioo 剳x　ま ����

〇品画(時:q帖)「仕り=し高時車〔I)聞 碧?��
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refe【enCiaquecontempleminfomac6esacercadelevantanentodemercadoe 

juslificatrvadaescolhadssoIu缶oasercontratada,bemcomodosdemonsmtivos; 

P　宜’ ��2‘Ausenciademplanodecon一∫ataC6es ama上PCA、 免�6�ｩ+(�6��76�X*����VV�*��FV襷���觀6776ｦF�F7�VV��6v匁��8�ｶ�+"偉C�ｲ�(��FW7�9�ｶF�7&V7W(��3ｲ�5"�l.In§tituxpfodeunplanodecontralac∂esanual; 

2.NomearumservIdorpa'aaCOmP劃harascorltra-a96eseosprincipaiscontra10Sda 

rel肌lm「eS (E丁P)一 pl狐OSd〇〇〇gわ 芳�&xﾍﾈ�｢��3-Aus6nciaoufalhanoprocessodea嗣se da§COn鵬青むやるe§al肌h8doaosin血ImemOSde plan匂amentodo6r琉0; 4・Desc○山高mcntodaicgisl郎0; 槌Ye7&�&�ﾆ���Bﾕ&8����V�&沌ｦ�俥d��6vW7F�)､53ｲ�X�U7W7�YnｹI���6�ﾈﾇF�����ｸ�ｶH枅�6FR�8�ｶ陏ﾓ��Sｲ�h�T�I�6��8�ｨ壓�&�F����ｲ��8���ﾂﾒ�3.Estabelecerprooesso(fl皿o)ondcest。aprevistoaobngatomdadedean細seace「ca doa血小a軸c爪Odacon調印も; 

P重elimin ��2‘Ausencj8Oufalhanoprooessode idcn揃ca9わdeneccs3idadcsdod「gao; 呈��&�F�6��W6�S����VV����FV襷��-ﾃ�ｨV�譌ｩI����ﾖ&�9.从w6FW6觀6W79-��8���ﾔ4���7F�6�也F6ﾗ�77F庸�2�lPadronlZa9さOdoprocessodecon調a如'COmdcfin19aOeVallda95odosrequlSltoS pelaunjdadedem弧dantc; 2Pld 

3Faltadequal誼ea加ouorienlacaoほcmca dossc高do「es丁esponsれcispc「o 程9JvX�VvV�6����$H��H�h將�.anOCCaPacIta辞OpCmantenteparaosscrv】do'eSdr4「eadePlan。amen(O; 3工nstituirunPCAcomaprovac5opelaAltaAdministra函 

arCS (E丁P)・ neccssldadcda 冓evantam帥Od川cccssjd面ei; 4.De輔車oderequisitosporout調unidade ��4・Elabo「袖odeumPOPquecontenhaasorie噂6espa「aolevant肌en章ode necessidadesnoらm掘odoふ丁gあ; 

C○n廿a郎わ �4�ﾈ����僥���quc壷oadcmand劃tc; 5・A観SOnOSpOCCSSOS虎c○nt【a(a卒o; 上Fai(adepa心oni之a9aOdo5rOCCSSO§d 天�&8�4�6�[��ﾞ､��6v77F�&W3ｲ���5Nomearunlservldorparaacompanha「ascontrataqieseosprInCIPalSCOntratOSda 

pc 2・Defim9aOde「equisi(OSPOrOutraunidadc 3・N急opa青iqpac乞o血unidaくわdem紬心血e nacqu垂dcplan鞠anentodscont調(a9fo, 剃6�G&�F����W6�V6���VV詒&��FV襷��*�,ﾆV6776芳�F7�VV��Vｦvｦ踟V�6�:��#�ｲ�1PadronlZa尊Odop「ocessodecontra函o・COmde恥foevalldatiodosrequlSl(OS 

2・De§pe硝ciodc「eぐu∫SO§; 4、D臨uldadesn叩e§quisad叩「ecos; 5‘Diminui車odacompct19aO. �(�Tﾖ��V���ｧ��X�t58��FX�ｸ�ｶ踪�V���#�ｲ�5�&WfW"ﾆ蔕ﾖ��V�ﾖV蹤���&�6W79I����FW&X�S�����6�'FVf�F�6F��ﾆ�ｽ�ｾV�ﾖV蹤��

ParaVe揃ca「sufroichciaeadequx車odosrequ-Sjtos; 4Prc 

P「dl皿l脚丁CS (ETP)- ��W8+8.ｦ6����FR液�6���4・Faltaoude触さnCiamcapacitacaopara desc爪penh寄raatividade; 塗�U7W7�V�6��ﾆ8�ｸ葮+(�8.ﾙ4�,X*幌U8�ｨ��*��4��&�Sｲ�・Ver,nOmaPeamenlodoprocesso,qucaequ萱PCdep-ancJamento§Omentci高eica elabora9aOdotemodereferchclaOuPrQJetObasICOaJX5saaprovacaodosestndos 章とcnicosp「ei証競a「esi 

q CO血t職章a9さO 芳�7&W�JV�6友�6F��5・Con航odelれ(ereSSeS; 度�T�+'6��8�ｸﾈﾈ顥�h.ﾓ｢�ょ&W7��6�&末率�6���6誚V蹤W7��6&末V�3ｲ�末�9�vV�6ｦ�踟�&�6776�VvW7F����g&x辺�ｲ�5・1億s血rpianodecapaci(a9さOpe同ancれ-eaos§C叩d○○cs; 6Fortalece「asac6esdediVulga9わdrOn‘VidorlaCOmOCamldede証ncla, 

//紘一一‾



、 ●l」∴

旦」野草:
藍中uiS-t。S剛Au叩。nt。。。。r。。。。。億調ta。。。u　朝。軸　　　　「う 

Plan句ame巾0 忠|･E�辻�+&W&6�F�� ��X���V�6�FW6�XｹﾃfW6FY$�7&6�F��2臟�ﾂ��FW��G&�率�蓜�ﾖ��V�ﾖ6蹤����&�6W76�V8�ｨ壅H�V�F��ﾆ��H�Tf���V6�ﾆ66儲FX-2�in(emp'aOdoproces§OdeaquislCaOPOr dec癌ojudicialoude6rg50decontrole; 2Nきoa章end-m帥odanccぐs§癌deque 貞�踐���V�6W76�fﾇW��6�FV襷�6�6ｶﾆﾅ7D4��4�V蹤��fW6W��76�2��VVFWfVﾗ6X�V�FV襯芳�7�Rﾖ�W�Uﾕ�VFW����$�ﾖV蹤��6�G&�I�&�F�VﾖV蹤�����FWF��6�2v籔W&�3fW8�W�W'F�6僮�FW&WV龝fW76Vﾗ�&VVﾘ�7��W6W'f芳�&W2ﾆVﾒ�ﾆ�6���ﾆ&迄�ｸ�ｷ66闌v�&78ｽ���8ｷﾃｲ�(�TS⑦�(�&66X*ｷ&Xﾈﾇ8���FVﾂ�

糊、妃0記SCnVOivido§nOptan垂mcn(○心 C廿、 �2��F�D�Rv���W6�X掖�'6�WF�R���VG以ﾆ�ﾆ�'6�766V�6��ｲ�　　p　qucocv狐は皿entodassoluゆesdemercados60ぐO腕瞭 apOSaV種ll華odos「equ証osp。aun融de珪m細心n章c, 3P糧n’’、 

Onatacao, 5・Queb「adoprmcipiodejlxpa「Ciaijdadcda 滴�U&W7G#����襷WfｦF�X�ﾆ�末Vv�ﾆF��　一C晒aodadreademandanteduranteop「ocessodelevantan-en‘odrssolu細 dem頃Cadodisいれiveis; 

印uipe(c〇億踊odein(靴SSC); 1・eOleta血su鉦c皿でed叩「eやosoufal(五de metodoarail 湯��X�U&W7��6�&免率�*�.柳F�6vW7F�&W3ｲ�h��F��VVF��ﾖV籔��6�+'F��(T��tf�F����ｧU7F貿�6�G'f�F�W66���F�ﾅ���F76�Y,��6�Iuｨｺ���氷�ｨ顗ﾘﾆF7���Y��.ｦ2ﾗ&�ﾖFW�ｷ&F��4・Es(abelece〃Pl袖odecapacita9aOaOSServidores. 

5¥IenficarqunlSOSlnStrumentosnecess‘inosparareallZarOIevaJmamentOdas i、 

SOu9OeSdemercadoepesqulSasdepre9O; 6‘Fo鵬lecerasac6esdedlVulgac5odaOuvrdorlaCOmOCanaldeden血cIa; 1・耽bo「a毎OdcPOPtbl 

音 Plan帥en-oI 偖ｩ)･�傚��W8ｯ�ﾖ���"�e訪m諦vap「cli調in8r dcpl℃ゆ, PしA13、Falhanas ’us(曜a向asmo �(�Tf�ﾂ���ｩ{ﾇU6V�6ｦ�I$��y���ｹﾈ/���2�pal竜an鉦sed櫨Ⅵab冊如edacon什ata9aO; 2‘D臨uldadede’tifi �������U6�VV6V襷��&�6VFﾆﾖV籔�6�ｷ6�7FV蹤W��&�T���&�6��R�U2��n)��8貶�､6�6�3i�x貶�･46�4�6Vﾗ�VVｧRﾖv�'6W&觀6W78ﾕ(*B�
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